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A partir do ano 2015, motivada pela necessidade de
preparar o Estado para o enfrentamento das trans-
formagdes em curso no mundo, como a difusdo das
tecnologias digitais, bem como os desafios da susten-
tabilidade, a Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Ino-
vacdo (SECTI) deu inicio a elaboragdo da Estratégia
de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo para Pernambuco
(ECT&I-PE) 2017-2022. Alinhada aos documentos de
referéncia na area de CT&l, a ECT&I foi instituida por
meio do Decreto n° 45.314 de 17 de novembro de 2017
e tornou-se um documento de referéncia para acoes
de CT&l do Estado.

A Figura 1 mostra a ECT&I-PE e seus eixos centrais.
Um ponto de destague no documento é a questao da
interiorizacdo dos investimentos e competéncias para
promover o desenvolvimento equilibrado ao longo do
territério Estadual. Além disso, aponta a necessidade
de considerar a diversidade da estrutura produtiva
para elaboracao de realizacao de agdes que promo-
vam o desenvolvimento dos Territérios Inovadores,
que sao assim definidos:

REVISTA INOVAGAO E DESENVOLVIMENTO « VOLUME Il « N°07 2021

Territorios Inovadores sao regides dentro da diversi-
dade territorial estadual onde se encontram conjun-
to de atores de um sistema de inovagao capaz de se
articular para a promogao do conhecimento e da ino-
vacdo naquele territorio. Esses territérios, podem ter
foco em determinadas atividades econémicas da base
produtiva local ou estarem relacionados a solugdo de
desafios locais, ligados, por exemplo, 3 qualidade de
vida e as transformacdes sociais (ECT&I, 2017).

Diversas acdes foram executadas para o estimulo
e/ou fortalecimento dos Territérios Inovadores por
meio do Programa de Producdo e Difusao de Inova-
¢oes para o Aumento da Competitividade dos Arranjos
Produtivos Locais (ProAPL). Coordenado pela SECTl e
executado pelo Instituto de Tecnologia de Pernambu-
co, o ProAPL foi viabilizado por meio de um contrato
de empréstimo firmado entre o Governo de Pernam-
buco e o Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID) e contou com o apoio de parceiros como SE-
BRAE, FIEPE e 0 ITEP.




Figura 1: O documento da ECT&I-PE e seus Eixos Centrais|
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Fonte: SECTI, 2017

Embora tenha iniciado em 2011, com prazo de encerramento em dezembro de 2015, foi durante a gestdo da
Secretdaria Lucia Melo (2015-2018) que houve a execucdo do empréstimo, apds um aditivo de prazo para o Pro-
grama, que passou a vigorar até dezembro de 2017. O ProAPL permitiu a implementacdo de a¢des voltadas ao
aumento da competitividade em municipios localizados em quatro Arranjos Produtivos Locais (APLs) selecio-
nados: Confecgao, Laticinios, Vitivinicultura e Gesso.
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Foram investidos RS 16,1 milhdes com destaques para as seguintes acoes:
Elaboragao de Planos de Melhoria da Competitividade;

Criacao de Comités Gestores Locais;
+ Aquisicdes de equipamentos;

Missdes Empresariais Nacionais e Internacionais.

Planos de Melhoria da Competitividade

Para a elaboragdo e sucesso de uma politica de de-
senvolvimento baseada em inovagdo, € necessario
um conhecimento profundo das potencialidades terri-
toriais e suas demandas. Nesse sentido, foram elabo-
rados Planos de Melhoria da Competitividade (PMC),
que constituiram importantes documentos norteado-
res para as agoes executadas. A elaboracao de cada
PMC ocorreu por meio de uma abordagem participa-
tiva que promoveu reunides de sensibilizacao, entre-
vistas e semindrios para a elaboragdo do diagndstico
e do cendrio estratégico de cada APL.

R e i
Comité Gestor de Laticinios

Comité Gestor do Gesso

REVISTA INOVAGAO E DESENVOLVIMENTO « VOLUME Il « N°07 2021

Comités Gestores Locais

Foram criados 4 Comités Gestores Locais (CGL), um
para cada APL de atuagdo, compostos por empre-
sarios, representantes de associacdes empresariais
e entidades puUblicas e privadas com a finalidade de
elaboracdo de propostas, validacao dos investimen-
tos propostos nos PMC, bem como estimular a gover-
nanca Local.

Comité Gestor da Confecgdo -,




Aquisicdes de equipamentos

Diversos equipamentos foram adquiridos com o objetivo de proporcionar o aumento da competitividade dos

APL. Dentre as aquisi¢des realizadas, pode-se destacar:

+  Mesade Risco e Corte Automatizados;
Equipamentos para conectividade;

Equipamentos para Laboratérios do Instituto Tecnoldgico de Pernambuco (ITEP).

Mesa de Risco e Corte Automatizados

O investimento de RS 1.449.000,00, para aquisicdo
do equipamento de Risco e Corte automatizados para
o APL de Confeccdes foi um dos destaques do Pro-
grama. Com o objetivo proporcionar aos empresa-
rios a melhoria da qualidade dos produtos, aumento
da escala de producdo, padronizagao das pecas e a
reducdo de perdas de tecido, a aquisicao do equipa-
mento representou um estimulo ao empreendedoris-
mo, competitividade e sustentabilidade das empresas
locais. Ainiciativa representou também, uma inovacao
para a gestado publica, pois o equipamento foi adquiri-
do pelo Estado e cedido para a Associagao Empresa-
rial de Santa Cruz do Capibaribe (ASCAP) por meio de
uma Chamada Publica.

Para avaliar os resultados obtidos com a implantagao
do equipamento e a prestagao dos servigos pela AS-
CAP, foram realizadas entrevistas semiestruturadas
com gestores e diretores da Associacdo, no més de
outubro de 2021. Os principais resultados estao apre-
sentados no Infografico a seguir:

Risco e Corte Automatizados
em Numeros

Investimento
RS 1.449.000,00

Niamero de Cortes por Ang
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< Empresas atendidas (de jan/2019
& out/2021): 139

111%

¢ Jalecos produzides durante a

. 2521 pandemia: + de 70.000

Nimero total de cortes (de
jans2019 & sur/2021): 2. 276

% de aoments de asscciados
apds aquisicio do equipamento:
quase 30%

Mascaras produzidas durante a

pandemia: + de 600,000
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De acordo com o aneiro t da ASCAP, Josivan Ramos,
139 empresas utilizaram os servigos de risco e corte
automatizados durante o periodo de aneiro de 2019
até outubros de 2021, totalizando 2.276 cortes no pe-
riodo. Segundo Josivan, essas empresas nao teriam
acesso a tecnologia, caso nao fosse disponibilizada na
Associacao, pois poucas empresas possuem o equi-
pamento. Em Santa Cruz do Capibaribe, por exemplo,
apenas duas empresas possuem equipamentos se-
melhantes.

Em relacdo aos beneficios obtidos para a ASCAP, foi
apontado que a Associagao possui atualmente 190
associados e desse total, 40 foram atraidos a partir
da implantacao do equipamento de risco e corte, uma
elevagao de quase 30% no numero de Associados.

Mesmo com o fechamento do comércio devido a Pan-
demia de Covid-19, a ASCAP manteve sua atuacao,
fabricando mascaras e jalecos para a populagdo e
profissionais da salde, tendo as operacdes paralisa-
das apenas nos meses de maio e junho de 2020. O
equipamento de risco e corte automatizado foi decisi-
Vo para a fabricacdo, em um curto periodo tempo, de
mais de 600.000 mascaras e de 70.000 jalecos, o que
demonstrou uma capacidade de resposta a alta de-
manda por equipamentos de protecao individual (EPI),
0 que contribuiu também, para a manutencao de em-
pregos na regido. Com o projeto Mascara para Todos,
por exemplo, uma iniciativa do Governo do Estado
para apoiar empresas do Polo de confecgdes durante
a pandemia, houve o credenciamento de cerca de 100
micro e pequenas empresas do Polo de Confeccoes
que atuaram como fornecedoras de mascaras. Se-
gundo informacgdes do Nucleo Gestor da Cadeia Téxtil
e de Confeccdes (NTCPE), essas empresas respon-
dem por mais de 2 mil empregos diretos na regiao.

Em relacdo a avaliacdo do modelo inovador adotado
pela SECTI, de aquisicdo do equipamento e selecao
de entidade gestora por meio de Chamada Publica,
os entrevistados se mostraram muito satisfeitos, pois
consideram que a sele¢do proporcionou uma escolha
justa, dado que a ASCAP esta localizada no municipio
onde se concentra o maior nUmero de empresarios da
confecgao da regido do Polo de Confecgbes do Agres-
te Pernambucano. Além disso, a Associacdo nao teria
condicdes financeiras de adquirir com recursos pro-
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Visita do Governador Paulo Camara 3 ASCAP

prios o equipamento para a oferta dos servigos con-
forme vem ocorrendo.

Em relacdo a aquisicdo do equipamento, os gestores
consideram que foi extremamente importante pois,
segundo eles, a iniciativa vem contribuindo muito
para melhoria dos produtos confeccionados na re-
gido, aumentando a competitividade das empresas.
De acordo com Cintia Valéria, gestora da ASCAP no
periodo da aquisicdo e implantacdo do equipamen-
to, “os beneficios sdo para todos. Para a ASCAP, que
ganhou visibilidade divulgando o servico (além de ter
mudado sua sede para um espaco Cinco vezes maior
para abrigar o equipamento), e para 0s empresarios
que desejavam acessar um equipamento de alto nivel.
Como o é cobrado um preco de custo pelo servico, o
acesso é para todos, s6 ndo usa quem nao quer.”

As informacoes obtidas com as entrevistas, mostra-
ram o efeito positivo da politica, que deve ser mantida
e até ampliada para que continue beneficiando as em-
presas e gerando emprego e renda para a regiao do
Polo de Confeccdes do Agreste.




Equipamento de Risco e Corte em operagao

Equipamentos para Conectividade

Para criar condi¢des de acelerar a inovagao e a com-
petitividade econ6mica a partir da conectividade no
Estado, foram realizados investimentos com recursos
do ProAPL no valor RS 6.841.161,73 para inicio do pro-
jeto da Rede Pernambucana de Pesquisa e Educagao
(REPEPE), rede digital 6ptica de alta performance,
com velocidade de 1GB/s a 10 GB/s. O investimento
viabilizou a construcao do Backbone Optico da Rede
com 1175 km, interligando 20 municipios distribuidos
ao longo do estado. A rede digital dptica corta 10 das
12 Regides de Desenvolvimento e tem o potencial de
alcancar 407 entidades de pesquisa, educacdo e sal-
de, além dos arranjos produtivos locais (APLs), con-
forme apresentado na Figura 2.

A REPEPE foi instituida como politica publica pelo De-
creto Estadual n° 44.711, de 11 de julho de 2017 e por
meio de parcerias publico-privadas voluntarias, prevé
o compartilhamento e a integragao da infraestrutura,
0 que favorece a atracdo de provedores e expansao
da rede, contribuindo para o desenvolvimento cienti-
fico, econémico, social e territorial no estado de Per-
nambuco.

Figura 2: 1 Ciclo da Rede Pernambucana de Ensino e Pesquisa
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Atualmente o backbone estd com 2.638 Km de rede
digital dptica e com 67 instituicdes conectadas, sendo
35 em Recife e 32 no interior. Com um novo investi-
mento no valor de mais de RS 190 mil, obtido por meio
de um convénio firmado entre a Secretaria Estadual
de Educacao e Esportes (SEE) e o Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacdo (FNDE), a rede, em Re-
cife, serd ampliada em 51,5 Km, levando conectividade
a 41 novos pontos (37 escolas estaduais, sede da Se-
cretaria Estadual de Educacao e Esportes (SEE), Par-
qtel, Espaco Ciéncia e Agéncia Estadual de Tecnologia
da Informacao).

Equipamentos para o ITEP

Equipamentos para Laboratoérios do Instituto Tecno-
logico de Pernambuco (ITEP) e Centro Tecnolégico
de Laticinios do Agreste

Para ampliacdo da capacidade de analise de confor-
midade dos produtos gerados no APL de Laticinios
e de vitivinicultura, foram adquiridos equipamentos
para os laboratérios de quimica aplicada e tecnolo-
gias ambientais (LQA e LABTAM), para o laboratério
de agrotdxicos e contaminantes (LABTOX) do ITEP/
0S e para o laboratério do Centro Tecnolégico Insti-
tuto de Laticinios do Agreste (CT Laticinios), em Ga-
ranhuns.

Miss6es Empresariais Internacionais

As missdes empresariais internacionais tiveram como
principal objetivo, analisar modelos de governancga e
de valorizacao de produtos oriundos de APL em Por-
tugal e na Franca e a insercdo desses produtos em
mercados regionais, nacionais e internacionais.

Missao ao Norte de Portugal

Voltada ao APL de Confecgdes, ocorreu durante o pe- S i
riodo de 20 a 24/11/2017 na regido da cidade do Porto. e FAEE S Salsa
A Comitiva pernambucana contou com 8 participantes // 'r' M INOUST RIS
dentre eles, membros do CGL de Confecgdes e repre- 5 ,
. ) L Eﬂ Polopique
sentantes de instituicdes do Sistema Pernambucano
de Inovacado. A programacao incluiu encontros e visi- e, Mol

tas técnicas a empresas e instituicdes localizadas na

regido da cidade do Porto. MADE IN

Empresas e Instituicdes visitadas na Missao
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Missao ao Sul da Franca

Voltada ao APL de Laticinios, ocorreu durante o pe-
riodo de 18 a 25 de novembro de 2017 na Regido de
Occitanie. A comitiva contou com 12 participantes
(produtores de leite e queijo coalho, representantes
de associacao, cooperativa, sindicato, pesquisadores
e gestores de programas relacionados ao setor de
laticinios), todos integrantes CGL ou beneficidrios do
ProAPL.

A experiéncia obtida com a coordenacdo do ProAPL
mostrou a importancia do conhecimento das especi-
ficidades locais para elaboragdo de uma politica de
interiorizagcdo baseada no fortalecimento dos Territo6-
rios Inovadores. Vale destacar que algo também fun-
damental é a avaliagdo dos resultados da politica e
seus impactos, que permite aprimora-la no sentido de
buscar cada vez mais o desenvolvimento equilibrado
e acima de tudo, o bem-estar das pessoas.

Luciana Tévora

Pesquisadora Titular da Fundag¢ao Joaquim Nabuco
Ex-Diretora de Politicas de C,T&l e Competitividade
de Pernambuco

Coordenadora do ProAPL 2015-2017
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